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Las practicas de Gestion son
recursos de trabajo que tienen
guienes sostienen actividades

en las organizaciones

- ¥

Profesor Carlosidatus

Modos de:

e Utilizar el tiempo
e Analizar opciones
eCalcular

eDecidir

eEvaluar

e Monitorear
eDirigir



Y laimplementacion es, en donde el diseno
se completa con la accion permitiendo
nuevos disenos




La CAPACIDAD ESTATAL es la aptitud

de los entes estatales para alcanzar los fines
que le han sido asignados interna o externamente.

Cualidad del Estado que Existencia o no de
puede estar presente en condiciones para el logro
distintos grados de fines (resultados)

Poder para

Poder sobre

idad
(dominacidn) (capacidad)




Capacidad estatal

Com ponen eso {:HC rores:

1. Vinculo E/S

2. Legitimidad del estado q
3. Estructura burocritica

4. Capital de accién A
interorganizacional

Resultados (de politica
Productos publica); desempefio
Entregables: institucional

bienes, servicios q Cambios en las con-

y regulaciones diciones de vida de

que presta A | la poblacién o en las
la unidad instituciones.
gubernamental.

Variables externas que

pueden afectar el despliegue
de la capacidad:

1. Ambiente politico, econémico y
social facilitador (o no).

2. Resistencia de la poblacién.

3. Cambios o restricciones coyun-
turales en el liderazgo (voluntad).

Variables externas que pueden afectar el

resultado del despliegue de la capacidad:

1. Eventos econdmicos, metem'culégicosj
politicos, o de otra especie, que estin fuera del
control de la unidad gubernamental actuante.
2. Ambiente supraestatal nacional.

3. Incertidumbre (insufi-ciencia del modelo
medios/fines).
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DIMENSIONES de'la CAPACIDAD ESTATAL

Autonomia/captura de las organizaciones
publicas

Articulacion publico/privada

Calidad del aparato burocratico
Articulacion interorganizacional




EL PASAJE DEL PROGRAMA
INGRESO SOCIAL CON TRABAJO AL
HACEMOS FUTURO

Partiendo de la comprension de la

politica social como el resultado de

——r

la interseccion de condiciones
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politicas, historicas y tecnoldgicas

comprendidas situacionalmente, = "ﬂ
L

™
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que se plasman en el disefio y |a  e—

implementacion.



¢Desde donde nos
paramos para hacer el
analisis?

Desde la experiencia
de la UNLP a partir de
la PPS durante los
ultimos 8 anos en
procesos de diseno,
implementacion y
negociacion de
politicas publicas
como UE del Programa
Ingreso Social con
Trabajo

Hacemos Futuro

JTermina tus estudios y capacitate en lo que mas te gusta.

) HACEMOS

(W FUTURO

Queremos que cada vez mas argentinos vivan mejor y
puedan tener mas oportunidades de formacion laboral

El Programa Hacemos Futuro brinda herramientas para que puedas formarte y

Inejorar s condiciones de empleabilidad. Si formas parte es importante que

Sepas que tenes que-actualizar tus datos, terminar tus estudios y formarte en
aquello que mas te quste.
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PROGRAMA INGRESO SOCIAL CON TRABAJO

OBJETIVOS

() HACEMOS
CO FUTURO

Programa Ingreso Social con
Trabajo Res 3182/2009 MDS

OBIJETIVO

“promocion del desarrollo
economico y la inclusion social,
generando nuevos puestos de
trabajo genuino, con igualdad de
oportunidades, fundado en el
trabajo organizado y comunitario,
incentivando e impulsando la
formacion de organizaciones
sociales de trabajadores” (Res.
Ne3182, Ministerio de Desarrollo
Social).

Programa Hacemos Futuro
Res. 96/2018 MDS

OBIJETIVO

“empoderar a las personas o
poblaciones en riesgo o situacion de
vulnerabilidad social, promoviendo
Su progresiva autonomia economica

a través de
|]a terminalidad educativa y cursos y
practicas de formacion integral que
potencien sus
posibilidades de insercion laboral e
integracion social”




PRESUPUESTO

GRAFICO 1. Presupuesto asignado vs. Presupuesto ejecutado entre los afios 2010 v
2018
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Fuente: Informe 11 del Observatorio de Politicas Publicas y Reforma Estructural
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Lineamientos de Politica
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PROGRAMA TNGRESO SOCIAL CON T RABAJO



Algunos rasgos que nos recuerdan tiempos pasados...

e Apuesta a la regulacion del mercado como politica que organiza

* Programas “enlatados” empoderamiento, capacitacion, terminalidad

* Pérdida de titulares de programas a partir del no cumplimiento de requisitos

* Equiparacion de las institucionalidades privadas y publicas para la implementacion
de las politicas (Fundaciones /Universidad)



Perfil de los funcionarios con niveles de decision




¢Que hacer?




Aprender de los errores, formarnos, resistir....
en sintesis ...

Prepararnos para volver con mas capacidad
estatal y mejor equilibrio de nuestro triangulo
de gobierno



Muchas gracias!




