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OBJETIVOS

Resaltar la importancia estratégica y soberana de las fuentes primarias
de energia.

Dar una vision general de cOmo se constituye la matriz energética
argentina.

Generar discusiones acerca las necesidad de pensar en la manera en que
vamos a gestionar nuestros recursos energeticos. Rol del estado. Tipo de
empresa. Interaccidn nacional y provincial. Centralismo nacional o
federalismo.

Dar un panorama general acerca del presente y futuro de la principal
fuente de energia: Hidrocarburos.

Discutir planes a corto y largo plazo.

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Clasificacion de la fuentes primarias de energia

* No renovables e Sucias
» Petrdleo » Petrdleo
 Gas  Gas
« Carbon « Carbon
* Nuclear e Limpias
 Renovables * Hidroeléctrica
* Hidroeléctrica * Nuclear
* Edlica * Edlica
« Solar « Solar
« Geotérmica * Mareomotriz
* Mareomotriz « Geotérmica
* Biocombustibles * Biocombustibles
* Biomasa * Biomasa
* Biogas * Biogas

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Caracteristicas generales

N\

« Actividades a largo plazo (Exploracion — Desarrollo — Produccidon —

Comercializacion)

 Demandan alto flujo de inversiones y tecnologia.

 Demandan personal altamente calificado.

« Actividades estratégicas, muy vinculadas a los proyectos politicos,
modelos econdmicos y financieros.

« Actividad globalizada. Precios internacionales.

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Balance Energético
Nacional 2017

M Energia Hidraulica 4,3%
M Energia Nuclear 2,2%

W Gas Natural de Pozo 54%
M Petroleo 31,2%

B Carbon Mineral 1,3%

B Otros Primarios

* Mas 85% de las fuentes

primarias son hidrocarburos +

carbon. “Commodities”.

* Menos 15% (Hidraulica +

Nuclear principalmente) son o
W Energia Electrica 14,1%

B Gas Distribuido por Redes 45,2%
m Diesel Oil + Gas Oil 15,9%

m Naftas 9,1%

B Fuel Oil 2,2%

®m Gas Licuado 2,2%

m Biocombustibles 2%

energl'as limpias

*Tanto en energl'a primaria como
en energl’a secundaria el 90% de la
produccién en nacional y el 10%

importada .

m Otros energéticos secundarios

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Enrique Mosconi
Agosto de 1922 — Director del Servicio de Aeronautica del Ejercito.

WICO (West Indian Oil Co, Filial de la Standard Oil) solicita pago

adelantado del combustible para los aviones.

“;y si en lugar de tratarse de un simple raid de entrenamiento se debiera
cumplir la orden de atacar una escuadra enemiga que pusiera en peligro la
Capital Federal?”

“;Que hariamos en tal circunstancia si nos velamos impedidos de hacer
levantar vuelo a nuestras maquinas por carecer de combustible s para ello?”
“Alli en el mismo escritorio me propuse, juramentandome conmigo
mismo, cooperar por todos los medios legales a romper los trust. Y
designado Director General deYPF el 19 de octubre de 1922, realice tal

proposito siete afios después , para bien y progreso de nuestra patria y

mayor ventaja de sus habitantes.”

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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* Bajos niveles de desarrollo. Alto componente importado en
Modelo toda la cadena de valor.

Colonial * La energia se convierte en un “commodity”, vinculado al
(Extractivista) mercado mundial, pero aislado del tejido productivo
interno.

* Estado ocupa rol impositivo.

Modelo

Industrial
(Desarrollista)

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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. @ Tecnologia
Provincias m
’ Comercializacion

Conocimiento

Nacion o

Recurso

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Definir estrategias a cortoy largo plazo

;Que recursos son estrategicos? ;Cuales no?

;Cual va a ser el mecanismo por el cual el estado va a ejercer soberania sobre esos recursos

estratégicos?
7/ . . / .
;Como leglslamos y a que nivel sobre esos recursos estrategicos?

;Que plan de desarrollo cientifico — tecnologico disefiamos para el desarrollo de esos

recursos estratégicos?
;Como financiamos ese desarrollo?
;Como federalizamos el usufructo de esos recursos?

;Como formamos profesionales comprometidos con el desarrollo soberano de los recursos?

Politicas de consenso nacional
Necesidad de pensar estrategias y generar poh’ticas de estado a largo plazo.

Poder volcar esas decisiones en Constitucion — C(’)digos - Legislaci()n

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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YPF fue la primer empresa estatal del mundo (1922).

Siguieron su modelo otras empresas estatalesYPFB (1936), PEMEX (1938)
Fue pensada como una empresa integrada verticalmente en donde el estado
monopolizaba el recurso.

Privatizada en 1992, Reestatizada en un 51% en 2012.

CNEA fue creada por decreto del presidente Peron (1950).

Argentina se destaca por impulsar el uso de la energia nuclear con fines
pacificos apostando a la investigacion y a la innovacion en el ambito nuclear.
La nucleoelectricidad llego a producir, con solo 2 centrales, el 8 % de la

energl'a eléctrica del pal's.

1958 — El presidente Frondizi creaY CF

Utilizado en centrales termoeléctricas y en industria siderﬁrgica.

N\

Abastecimiento de energl'a en punto estratégico muy cercano a la frontera ya

Tierra del Fuego (Centro de Argentina Bicontinental).

Privatizada en 1994. Anulacion de concesion aYCRT SA en 2002. Proyecto de

reestatizacion a fines de 2015,

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Modelo de empresa integrada
verticalmente versus modelo tercerizado
de servicios.

Compleja estructura de costos.
Segmentos del mercado con posiciones
oligopolicas imponen precios.
Dependencia tecnologica favorece

posiciones oligopélicas.
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Hidrocarburos

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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La mayorl'a de los campos convencionales estan maduros.
* Optimizar el barrido con técnicas de recuperaci(')n secundaria

* Recuperacion terciaria asistida (Enhanced Oil Recovery — EOR)

Cuencas productivas y no productivas subexploradas
* Cuenca Austral

* Resto de cuencas no productivas (Bolsones Intermontanos — Nirihuau — ChacoParanense)

Offshore

* Se cuenta con informacion recientemente adquirida de sismica.

® Reciente licitacion

No Convencional
* Shale Oil/Shale Gas
. Tight Oil/ Tight Gas

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Cuencas Sedimentarias

Sector Uruguay/Brasil
1- Pelotas
2- Uruguay
3- Punta del Este

Argentina Offshore Norte
4- Salado
5- Colorado
6- Argentina
7- Claromeco
8- Valdes
9- Rawson

Argentina Offshore Sur
10- Golfo de San Jorge
11- San Julian
12- Austral Offshore
13- Malvinas
14- Malvinas Norte
15- Malvinas Oriental

Offshore argentino—uruguayo es a
nivel global uno de los espacios mas
extensos sin explorar con potencial
exploratorio de hidrocarburos.

Solo el offshore argentino tiene una
superficie mayor a 1,2 mmkm2 (~590
mil km2 prospectables) casi 5x la
superficie de la cuenca Neuquina.

Se llevan perforados mas de 80 pozos
exploratorios, habiéndose descubierto
iImportantes yacimientos en la cuenca
Austral.

En la cuenca de Malvinas se registraron
tres descubrimientos de petrdleo de
caracter no comercial.

En 1975 YPF adquiere plataforma de
perforacion semi-sumergible, bautizada
“General Mosconi”. Activa entre 1977 y
1980.

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Se estudia la reconversién de bloques bajo contrato
ENARSA a nuevos contratos.

Adquisicion sismica 2D (Proyecto Talud)
Kilometros totales: 35000 divididos en dos fases
1 fase (2017) 19500 km

2 fase (2018) 15500 km

Licitaciéon de areas

Se ofertaron 38 areas.

Recibieron ofertas por 18 areas por parte de 13
empresas entre las cuales estan Tullow y Equinor que
realizaron negocios petroleros con el gobierno
usurpador de las islas Malvinas.

s

e

Proyecto coordinado por el
MINCyT para la
investigacion cientifica en
Geologia y Geofisica
marina, de areas costeras,
margen continental y
cuencas oceanicas
profundas en el océano
Atlantico meridional y Mar
del Scotia (Islas Georgias y
Sandwich del sur

The ional Ocean Di: y
Program (IODP) is an i ional
marine research collaboration that
explores Earth's history and
dynamics using ocean going
btk =

IODP

data
and
seafloor

ded in seafl .
rocks and to monitor sul
environments.

ARIAS DE ENERGIA
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produccion de petroleo en EEUUL Rank Rank Country __(trilon cubic feet)
1 1 China 1,115

. . . . . 2 i 2 Argentina 802 i

Disminucion de importaciones de petroleoy ; Ageria 707

. . . . i 4 4 us! 665 (1,161)
gas (principal consumidor) genera la baja : . s o
internacional del precio del barril. ; ° e
7 Australia 437
8 8 South Africa 330
12-13 USD/MMBTU (2005 — 2008) a 2 : Russa___ 285
10 10 Brazil 245

2-3 USD/MMBTU en actualidad WorldTotal 7,209 (7.735)
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Tight Shale

Principales diferencias
entre convencionales y no
convencionales.
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EVOLUCION PRECIO CRUDO BRENT Y PRECIO CRUDO ARGENTINA
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SHALE GAS OUTPUT IN ARGENTINA
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o
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O Ya ejecutado al 3010772012
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Area

Loma Campana

Ll Orgjana

Aguada Fichana Este
Fortin de Fiedra

La Amarga Chica
Bandurria Sur

Cruz de Lorena - Sierras Blancas
La Escalonaca

Rincon de la Ceniza
Bajo del Choigue - La Invernada
Bandurria Centro
Pampe de las Yeguas |
Rincon del Mangrullo
Aguada de g Arena
La Ribera |

La Ribara Il

Aguada Federal
Bandurria Morle
Aguada Pichana Ceste - Aguada de Castro
Bajaca de Anelo

San Ragque

Los Toldos | Sur
Bajaca de Falo

Bajo del Toro

Cerro Arena

Las Tacanas

Las Tacanas Marle
Cerro Las Minas
Salinas del Huitrin

La Calera

Puesto Rojes

Fuentes: WoodMackenzie Ministerio de Energla v Recursos Naturales de Neuguén v Ministerio de Energla ola fa Nacidn

Black Light ‘Wet Dry
Operadar il oil Gas  Gas Copd 20010 11213141518 17 18

YPF [ | [ [ []]
YPF |
Tatal
Tecpetrol
YPE

VPR

Shell

Tatal

Tolal
ExxonMaobi
PAE
ExxonMabi
YPF

YPFE

Y

YPF
Wintershall
Winlershall
PAE

Shell

Tatal
ExxonMobi
Vista Qil & Gas
YPE

¥PF

YPF
Pampa
¥PE

¥PF
Pluspetrol
Phoenix
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LOS SIETE
ELEMENTOS

QUE DEFINEN

LA NUEVA
IDENTIDAD DE YPF.

Estatizacion de YPF

Estatizacion del 51%

Nueva identidad

Acompafiamiento de politicas de incentivo.
Acompafiamiento legislativo.

Busqueda de fuentes de financiacion. Bonos.
Politica agresiva de inversion para aprovechar
altos precios del barril y perforar para conocer
Vaca Muerta (curva de aprendizaje, optimizar
costo/produccion).

Planta de Coke.

Creacion de Y-TEC. Captura de conocimiento y
tecnologia.

Capacitacion.

Optimizacion de cadena de valor agregado. Ej
Agentes de Sostén.

Plan Exploratorio Argentino

Adquisicion de Apache, ahora YSUR
Fundacion YPE Su nuevo rol.

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Energia
Hidraulica
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MAP, ERGI ENCI L (GWh/ato) . . r .
ke i 7ot i Programa Nacional de Obras Hidroeléctricas 2025

. *  Contribuir y apuntalar el desarrollo territorial

. equilibrado
- .‘__
." . . 7.
J * Aportar al crecimiento de la oferta energetica
J Reemplazar las energias no renovables
* Incrementar y mejorar la calidad de la matriz de
generacién energética
* Proteger e incrementar nuestras reservas de agua dulce
. J Coadyuvar a la sustentabilidad hidrica
(G A
! = * Contribuir al desplazamiento de centros de gravedad

demogréﬁca seg{m intereses de integracic')n nacional
* Aportara la transformacion positiva de la estructura

social, economica, politica y geopolitica de muchas

. /
regiones del pais

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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| w | Este programa debiera ser sostenido como
30000 poh'tica de estado por sucesivos gobiernos

25000 en las siguientes décadas.

8 represas ejecutadas, en ejecucion o en

5005 proceso licitatorio (2003 — 2012).
10000 * 2en San Juan
5000 | 1 ,s * 2 en Santa Cruz
1. 01 1 ) 0 0010 + 1 en Neuquén

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

% TémicacC ® TérmicaTG ™ TérmicaFO ™ Térmica Carbon ™ Opcion * Nuclear 3 en Mendoza

® Renovables Hidroeléctrica ™ Otras renovables ANO 2025 (216 TWh)

* Las presas hidroeléctricas aportan la energia 211 o
! : / . : | Hidroelectrica
electrica que el pais necesita en el corto, mediano y o
6,3
largo plazo. 4 o uclear
. . 142 A
* Generan y entregan energia limpia, renovable, de ' Otros) 7.6 01 2 o
muy bajo costo de explotacion, a escala o [pGeatmico
importante, con estabilidad y flexibilidad adecuadas [~~17 0 Saar
lomasa

para el crecimiento y desarrollo sustentable de

todo el pais.

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Energl'a

Nuclear

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Grifico 9: MAPA UBICACION DE RECURSOS DE URANIO - ARGENTINA

(]

| Sierra Pintada I

«—72  Lssem] .

La orada

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA

Toda la produccion
nacional de uranio en
Argentina esta
paralizada desde fines
de la década de los
’90. No obstante esta
tarea es exclusiva del

estado por ley.

Se importan alrededor
de 210 toneladas al
afio desde Canada y
Kazajstan a 120 — 170
UsD x kilo.

30.000 toneladas de

reservas de Uranio.

Comision Soberania y Derechos Energéticos

\




4 Soberania y Derechos Energéticos a

¥ * Producimos energl'a eléctrica en tres

o5 centrales que administra

Nucleoelectrica Argentina S. A. y esta

| 3y, es regenteada por CNEA (Comisi(')n

Nacional de Energia Atomica).
* Atuchal (357 MW)
25 * Atuchall (745 MW)
* Embalse (648 MW)

* Esta en construccion (al 60%)

REFERENCIAS Atucha III.

[ Centro Atomico

@ Contral Nuclear
B Mlanta Agua Pasada en PIAP (Planta Industrial de Agua

* Agua Pesada: Producida en Neuquén

Pesada), la mas grande del mundo,

hoy desactivada.

* 6 centros atomicos

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Carbon

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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* Plan 2006 — 2023
* Produccion 1,2 Millones de toneladas
* Instalacion de central termoeléctrica (240 MW)

* Noviembre 2015 — Media sancion a proyecto que hacia que
YCRT pasaran a ser Y CFSE (Yacimientos carboniferos Fiscales
Sociedad del Estado) con control de complejo ferroportuario y
central termoeleéctrica a carbon.

* Segun el proyecto, la nuevaY CFSE tendria derechos exclusivos
de «exploracion, explotacion, comercializacion y exportacion
del carbon y sus derivados directos e indirectos y de generacion
de la energia producida a traves de la Central Termoelectricax.

* Respecto a la titularidad, el 45 % del paquete accionario

REFERENCIAS quedaria en poder del Estado nacional, otro porcentaje similar en
é ....... manos de la provincia de Santa Cruz y un 10 % en manos de los
@ e h trabajadores, bajo el regimen del Programa de Propiedad
2 N Participada (PPP), segtn lo establecido en la Ley 23.696.
Sl * El 9 de diciembre el tratamiento quedo bloqueado por falta de
&{;‘:‘ quorum en Senadores y la nueva empresa no llego a crearse.

FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA
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Otras fuentes
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CATARINA
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SOLAR

. Menor a 2 kWh/m2 por dia
. 2 -3 kWh/m2 por dia
. 3 -4 kWh/m2 por dia

4 -5 kWh/m2 por dia

5 - 6 kWh/m2 por dia

6 - 7 kWh/m2 por dia

7 -8 kWh/m2 por dia

. 8 -9 kWh/m2 por dia
. 9 -10 kWh/m2 por dia
. Mayor a 10 kWh/m2 por dia

N

/
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ESTADO D& = ESTADO DI {

.-.':.lp;t ILO ; A0 PAULO
o Paraguay 0
;TADO DE S@o Paulo Asuncion LSTADO DE: Séo Paulo
i ®

RANA '}—'LFA“JA

Planta de Biodiesel

O IS
- . An ot
Flanta de Bioetanol g 3] Montevideo

Planta de Bioetanol y Biodisel ,

Central edlica

Central solar <

Central hidradlica

Central nuclear

Central térmica (comb. fosil)

Central térmica (biomasa/biogas)
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Codige de Mineria cbsoleto (1887)

Soberania y Derechos Energéticos

N

Legislaci(')n y regulaci(')n

MNuevo Codigo de Mineria

Proyecto de ley de Reforma del Cadigo

Falta de Plan=es de mediano u largo plazo en
relacion a las fuentes de energia estratégicas
(Petrdleo y gas (Mo Convencional, Convencional,
O ffshore), Litio, Uranio, Carbén, Fuentes limpias
[edlica, solar, etc)

Definicion de fuentes de energia
estratégicas para el estado. Plan a
medianc v largo plazo.

Legislar sobre ellos con regulacion estatal

Falta de definicion estratégica en un marco
constitucional

Darle entidad constitucional a la
definicion estratégica de fuentes de
energia (recursos estratégicos) en
beneficio del estado.

Proyecto de reforma constitucional

Crganismos de control débiles

Fortalecimiento de organismos de
control de la actividad

Fortalecimiento y creacion de organismos de control: Secretaria de energia
nacional y provincial

Secretaria de medio ambiente nacional v provincial

Formacion técnica de personal (Autoridad)

Articulacion entre si de través de organismos del estado (Ej INTID)

Mo hay regulacion de los Precios intemacionales
para exportadores

Regulacion de precio de exportacion

Regulacion de precio de exportacion (subsidios, tasas diferenciadas, etc)

Recursos son vistos como comodities

Dejar de pensar recursos como
“comodities™ con precio intemacicnal

Mejorar la comunicacion. Involucrar a las comunidades en la toma de decisiones
y beneficios de la actividad.
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Planificacion federal

Dependencia tecnologica

Kdentificacion de tecnologia estratégica a
fin de lograr soberania energética.

Inversion en Ciencia y Técnica.

Institutos de investigacion cientifico — tecnoldgicos aplicados a actividades
estratégicas

Ausencia de desarrollo territorial integral (empresas
hacen negocio v no generan infraestruciura)

Descentralizar. Generar condiciones de
vida optima en las afueras o interior.

Incluir en las licitaciones desarrollo de infraestructura.

Empresas Publicas del estado.

Estructura de precios/encarecimiento de la energia
en boca de extipendios.

Estado debe regular e imponer
estructura de costos [ valor segiin sus
necesidades.

ldentificar segmentos de [a industria o consumo que necesiten subvenciones.

Precios dolarizados de la energia

Autoabastecimiento con estructura de
costos regulada.

Fomentar competencia entre intermediarios para abaratar costos.

Acceso a capital para desamolio de actividades
estratégicas o de alto fesgo.

Acuerdos bilaterales con “pakes
amigos™ 0 empresas con mayoria estatal
afines.

MNegociacion de buenos acuerdos.

Fortalecimiento de ejes que pusdan ofrecerse como garantia de intercambios
hilaterales (gj. Conocimiento, Tecnologia, etc)

Importaciones de hignes especificos o tecnologicos
a precio dolar.

dentificar insumaos o bienes estratégicos
que encarecen 1a estructura de costos.

Fomentar el desamollo nacional de empresas gue produzcan hienes y tecnologia
identificada.
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Segmentos del mercado con presencia oligopdlica
menjan precios de determinados senvicios

Soberania y Derechos Energéticos a

Soberania energética

Facilitar & desamollo de empresas privadas nacionales o llegada de otras
Incentivar la compeiencia en esos empresas intemacionales para competir en esos segmentos.
segmentos del mercado.

Jue e estado promocione la ocupacion de ese segmento con empresas mixdas.

Ausencia de plan estratégico a largo plazo.
Desconccimiento del recurso.

Deefinicion de recursos estratégicos.
Categorizaros. Clasificaros segin uso infemo o exportacion.

Andlisis de situacion actual e inventario
de recursos energéticos. Definicion de
|recursos estratégicos.

Promover planes cientifico - fecnoldgicos priorizando el estudio de esos recursos.
Creacion de un organismo de estudio sobre disponibilidad, stock v control de
recursos energéticos actuales y futuros. (Hidrocarburos, Hidraulico, Solar, Edlico,
Biomasa, Geotermal, Hidrdgeno, otros.)

Formacion de auditores de resenvas en organismos publicos.

Ausencia de plan ntegral de desarrollo cientifico —
tecnologico vinculado a la industria v los recursos
energéticos.

Eimmco&_ﬁ&ﬁﬂﬁ:&@ﬁg&hﬁ&ﬁgﬁﬂﬁ_ Creacion de organismo de arficulacion cientiico — tecnologico en donde confluyan

referentes de distintos sectores v disciplinas.
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Eficiencia

Hacer hincapie en eficiencia de la
Limites temporarios de las concesiones generan un |explotacion y no solo en la economicidad |Presentacion de planes de explotacion segin eficiencia de extraccion del recurso

del recurso.

¥ no economicidad del proyecto.

mal aprovechamiento del recurso.

Poca vinculacion y comunicacion con poblacionss.

Sustentabilidad

Mejorar comunicacion

Creacidn de Oficina de Relaciones Comunitarias dentro de la Secretaria de Medio
Ambiente.

Falta de control sobre el recurso v el dafo al medio
ambiente.

Fortalecimiento de Secretarias de
Energia y medio Ambiente (nacionales y
Provinciales)

Formacion de recursos humanos gue entiendan el recurso y se pusdan parar de
igual a igual con el privado.

Leyes ambientales provinciales disimiles v
desactualizadas con respecto a nuevas tecnologias
de explotacion y nuevos protocolos intemacionales
vigentes.

Revision de legislacion vigente v
generacion de leyes con caracter
nacional con capacidad de modificarse
e provincias

Revision de legislacion vigente v generacion de leyes con cardcter nacional con
capacidad de modificarse en provincias.
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1954 — Ante el déﬁ'cit de la balanza comercial producto de
la importacién de hidrocarburos como requerimiento del
sostenido crecimiento industrial, se decide dar participacion

a empresas privadas para incrementar produccién nacional.

Sefirma acuerdo con Standard Oil de Cal{fomia

"Los costos de produccion deYPF son absolutamente
antieconomicos. Hacer de esto una cuestion de amor propio
es peligroso y estupido (...) Estos 'nacionalistas de opereta'
han hecho tanto mal al pais con sus estupideces como los
colonialistas con su viveza.“

La fuerza es el derecho de las bestias, Juan Domingo Peron,

Montevideo 1958.

Tenemos que ser eficaces al momento de pensar las mejores politicas, siendo practicos al
momentos de solucionar los problemas, pero siempre teniendo en claro el rumbo politico

de una patria con independencia economica, soberania politica y justicia social.

-
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