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Particularidades del desarrollo del campo de la prospectiva
v los estudios de futuros (futures studies)

Ciencia- conocimiento
Curso normal de e
la ciencia

Se aprende en
Universidades =S iclifo)[o):(F Teoria

Ontologia Objeto

Ciencia aplicada

“Simplemente

Aplicaciones funcionan”

Los “Futures
Studies” han
seguido una
especie de curso
invertido

Epistemologia Teoria

Ontologia Objeto Métodos

R. Slauhter 1.“Pop Futurism”

L : : _ Intereses
3. Critical future studies (2004) 2. “Problem Solving” studies

particulares



3 Escuelas de prospectiva

Escuelas Autores/as y conceptos

G. Berger, Bases de una nueva disciplina que se proponga acercar el saber y el poder. No
basar las decisiones del futuro en el pasado. “Mirar largo, ancho (vision de conjunto) y
Escuela francesa de la analizar en profundidad”.

prospectiva B. De Jouvenel. Distincion “facta”-"futura”. No hay “facta” sobre el futuro. S6lo podemos
conjeturar sobre los futuros posibles (futuribles).

M. Godet. El rol de la apropiacion en el ejercicio de la prospectiva, para desarrollar la
accion. Critica de la prevision

Herrera et al (1976). La mirada propia, desde el Sur. La no sustentabilidad de la mirada del
Norte. La preocupacion por la distribucion del poder, no sdlo por la escasez de recursos. La
Escuela latinoamericana carga valorativa de los métodos. La integracion latinoamericana como estrategia para el
de CTl y de gobierno futuro deseable (Herrera, et el, 1994).

C. Matus. Pensamiento situado. Modelos epistemoldgicos. Campos de conocimiento no
estructurados. Estrategia. Lidiar con la incerteza.

E. Masini. Enfasis en dimensiones sociales y culturales de los futuros, en la creacién de
visiones de futuro y en las semillas de cambio.

Critical futures studies S. Inayatullah. Rol de los mitos, del discurso y metaforas en la construccion de visiones de
futuro. Causal Layered Analysis (CLA).

W. Bell Los FS estudian las estructuras que conectan pasado, presente y futuro.




Algunos métodos principales

Vision de mediano largo plazo

Forecasting Scenarios Backcasting

Projectmost
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ikely future
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Que aportan los métodos en prospectiva

Una analisis realizado a partir de una base de
datos de unos 2 mil ejercicios de prospectiva de
todo el mundo.
Sobre una muestra de 886 estudios.
¢Qué guia la eleccidon de los métodos?
- Las caracteristicas intrinsecas de cada
método
- Las particularidades del proceso de
prospectiva
Cada método tiene un componente “genético”,
por ejemplo panel de expertos: 70%
conocimiento-experiencia, 10%interaccion,
10%evidencia, 10%creatividad.

Popper (2008)
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Foresight funnels (embudos) vy el rol de los escenarios
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Trends/Inputs
50-75

Drivers/Uncertainties
6-12

Scenarios
2-4

Implications
150-200

Issues/Opportunities
6-12

Numbers are rough estimates

Houston FORESIGHT: Preparing Professional Futurists
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Future Today Institute: 7-Step Forecasting Funnel: (Bishop & Hines)

pasos sucesivos de convergencia y divergencia
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La construccion de narrativas en el método de escenarios
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Los estudios de prospectiva en Argentina y en Ameérica Latina,

hasta los afios 90
(puentes Argentina, Chile, Venezuela, Brasil, México)

BN Dy RN X e
Swars

["m;-ZRICA J AMERICA EaTINA = ik
AM | HACIAE! 2 =
de salicatitn de medelas CATASTROFE ) Onc. 1es y extrate i

Ty e SOC'EDAD l

de experimentacidn numdrics
CARLOS MATUS

Nodeles
ESTRATEGIA i
Y PLAN

Teoria del Juego Social

Gonzalo Mariner/cooi .

matematicos
y las ciencias saciales

£ [

L | LAS NUEVAS TE
Editorial Baiversitaria, 3 A

Y EL FUTURO l)‘l"
AMERICA LATINA

( J w ‘arga jomad Riesgo y oportunidad
1 3
i

)
i

t o meora g |
: e y N ; 2 : \\OQ\
A\ 1800 4) 3 A ) . - ---sos sociales en marcha: = W €F @esil R
edidest) 2] lanueva utopia necesaria del hombre G o™ o
v, Gran Programa | de UNESCO ¢

en América Latina y el Caribe

amilear o. herrera OO oo
“,
h)

Heinz R. Sonntag
Lourdes Yero

% S
Rasgos: algunas son obras monumentales, produccion de nuevo conocimiento, espiritu colectivo, debates

epistemoldgicos, horizonte emancipatorio, perspectiva critica como rasgo de época, vision latinoamericanista.

UNESCO
EDITORIAL NUEVA SOCIEDAD



Algunos estudios desde los afios 2000

Cuadernos de Prospectiva | 2
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Ejercicio Futuribles post-pandemia



Contagiosidad del virus

Estacionalidad del virus

Proporcion de casos graves
sobre los registrados

Inmunizacion natural

Disponibilidad de
tratamientos

Disponibilidad de vacuna

Dindamica de la propagacion
mundial

Cooperacion cientifica y
médica internacional

Evolucion sanitaria mundial...
...a diciembre 2021 (Futuribles)

Mediana (disminucién del
contagio por politicas)

No estacional
Menos del 5%

Definitiva solo para parte
de la poblacion

Eficaces y disponibles en
Sept-Dic 2020

Disponible en Mar-Jun en
Norte y Jul-Sep en el Sur

De manera heterogénea,
por clusters en cada pais

Fuerte cooperacion

Pandemia mitigada,
desigualdades fortalecidas

Pandemia cronica

Suficientemente fuerte Fuerte y durable

Estacional Estacional

Entre 9%y 11% Mas del 15%

Temporaria Débil o inexistente

Parciales, sdlo para paises

. Poco eficaces
ricos

Disponible pero de manera

: , : Dificil, por mutaciones del virus
selectiva (paises ricos)

Por grandes regiones, segun
meteorologia y
caracteristicas poblacion

Continua de manera caodtica y
cronica (con zonas-reservorios)

Alrededor de nuevas

. Solo logica de la competencia
alianzas



4 Escenarios geopoliticos globales, vision europea

(a diciembre 2021, Futuribles)

Hacia un mundo
multipolar y
regionalizado

- Multiplicacion de
medidas proteccionistas

- Fragilidad de paises
dependientes de importar

- Repliegue proteccionista
de EE.UU. en lucha contra
el desempleo, repliegue de
M.O. y AL. China se
repliega en SE asiatico.

- Revitalizacion de alianzas
y organismos regionales.
UE se orienta a la Europa
del Este, EE.UU-México,
China con SE asiatico
(acuerdos sanitarios, de
investigacion en medicina y
en energia).

Crisis mundial y
replieqgues nacionales

- Crisis econdmica persistente

- Hundimiento precio del
petréleo condena a paises
dependientes.

- Economias de subsistencia.
Medidas de racionamiento.

- Presiones migratorias.
Violencias y criminalidad.

- Gobiernos orientados a
resolver crisis alimentarias,
migratorias, humanitarias.
Politicas de defensa y seguridad.

- EE.UU se desentiende de
acuerdos internacionales. China
también se repliega para apoyar
su sector bancario, industrial,
agricola.

- Se expande el terrorismo.



Estudio Futuribles Internacional: “Crisis Covid-19. ¢ Qué escenarios para los
proximos 18 meses?” (junio 2020).
ESCALA GLOBAL

Escenario 3: Retorno a los negocios
- Epidemia controlada gracias a medidas sanitarias, tratamientos
y vacunas
- Grandes actores econdmicos protagonistas de la recuperacion
- Solidaridad internacional, apoyo a los paises mas complicados

- Se mantiene el orden internacional, con nuevo impetu para la
gestion comunitaria de temas sanitarios y ecoldgicos

Escenario 4: Tiempos sombrios

- Sin control de |la epidemia. Deterioro sanitario mundial.

- Ruptura total del comercio internacional y cadenas de
aprovisionamiento.

- Falta de coordinacion de instituciones multilaterales, repliegue
nacionalista y proteccionista

- Multiplicacion de crisis sociales y humanitarias




Aprendizajes para recalcular en pandemia

* No buscar pensar desde una situacion “post-pandemia”, sino en el
marco de todos los procesos que la pandemia despliega y que
perduraran.

* Pensar en términos de como las dificultades y las oportunidades se
resignifican a partir de la pandemia.

* Sistema nacional de innovacion. Es clave pensar la gobernanza del
sistema de CyT necesarios para promover abordajes integrales y con
vision de futuro en el campo de |la CyT nacional, que aporten a los
cambios necesarios en la matriz productiva, que permitan integrar
areas, disciplinas, priorizar, tener una agenda propia de CyT. Y que
puedan dialogar con las areas ejecutivas.



4

Articulacion entre 4 componentes para una
vision de planificacion prospectiva

Addénde queremos
ir. Qué sociedad
quedamos

Vision
politica

Esquemas robustos de
produccion cientifica,
interdisciplina y
espiritu critico

Cienciay

Arte filosofia

an

Busqueda creativa,
formas estéticas,
bellas, atractivas,

nutridas por nuestro
acervo cultural

Mapear, delimitar,
organizar, estructurar la
produccion de
conocimiento, re-
moldear las instituciones




...Muchas gracias
patrouilleau.mercedes@gmail.com
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