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ENAC -ASOCIACION DE EMPRESARIOS NACIONALES PARA EL DESARROLLO ARGENTINO

e Organizacion politico empresarial (orden INTERESES GENERALES)
e 300 empresarios de 17 provincias, empleadores de entre 1 y 1000 trabajadores

* Herramienta: transformacion cultural del empresario pyme a un empresario o empresaria nacional
* Objetivo: el desarrollo argentino

* Que es el desarrollo para nosotros:

* 1.000.000 empresas (de 1/75 hab a 1/45 hab)

* Inflacion < 5%

* Rentabilidad de inversion productiva >10%

* Rentabilidad de inversion financiera < 5%

* Tasa de desempleo < 4%

* Informalidad laboral = 0%

* Coeficiente GINI =0,3

* Salario minimo/digno = Canasta = PPA > 1.000 USD



ECOSISTEMA EMPRESARIAL ARGENTINO

(;Que tamano tienen Ias Gl\lli(zilTle PAMPEANA | PATAGONIA | CABAyGBA ARI‘-CE)II‘:'II-NA
empresas?

En promedio, 6 de cada 10 empresas

son pequenas (tienen entre 10 y 25 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
empleados). 32 32 32
P ) 31 % g 31 % '
% %
La region de CABA y GBA presenta la 7 % |

mayor proporcion de firmas pequenas R R
(59%) Y Patagonia, la de firmas de Mediana: entre 26 v 99 ocugados, ® Pequefia Mediana W Grande

mayor tamafo (+ 100 empleados). it Gl e

¢.Cuando fueron creadas?

10%
Alrededor del 40% de las firmas inicid . . - . . .

sus actividades a partir del afio 2000.

En este marco, las empresas de la

mientras que las de Cuyo son las mas

antiguas.

A partir de 2010 = Entre 2000-2009 Entre 1990-1999 B Antes 1990




ECOSISTEMA EMPRESARIAL ARGENTINO

cCuantas empresas PROPORCION DE EMPRESAS QUE EXPORTAN

exportany a doéonde?
36% 13% 27% 18% 27% 26%

A nivel nacional, el 26% de las

empresas declara tener por lo h 37 ’;
menos un cliente en el " " '

extranjero.

N
NORTE

CUYO PAMPEANA PATAGONIA CABAyGBA

GRANDE ARGENTINA

En términos regionales, las firmas

de Norte Grande y Patagonia

MERCOSUR I 8%

presentan las menores tasas, a
RESTO DE

: - . 6%
diferencia de Cuyo que supera al AMERICA LATINA °

ratio nacional en 10 puntos EE.UU. y CANADA 5%

porcentuales.
EUROPA

| 5%
El principal destino externo es I

ASIA 2%

América Latina, en particular el
RESTO DEL

0,
MUNDO 25

MERCOSUR. Luego, se posicionan
Europa,y EE.UU. y Canada.




INDICADORES DE INNOVACION

¢Cuantas empresas

invierten en

: L

innovacion: 67% 62% 63%
Mas del 60% de las

empresas realizé alguna

actividad de innovacion

durante 2014-2016. i‘ :
NORTE

La tasa de firmas
innovativas aumenta de CUYO

acuerdo a su tamano.

PEQUENA I 64% | 55% l 58%
En relacion al nivel

. MEDIANA I 68% 64% | 79%
nacional, se destacan las

0, (s) (0]
pequenas firmas de Cuyo, GRANDEI i | . I 80%

las medianas de la zona
Pampeanay las grandes

de la Patagonia.

55%

64%

65%




INDICADORES DE INNOVACION

¢Cuanto invierten en
° e r 7
iInhovacion: | 1% 1,8% 1,6%
Durante 2014-2016, las firmas

destinaron una baja

proporcion de sus ingresos a h : '

actividades de innovacién “ ' | e ’ >
(Al).

. NORTE
Si bien Norte Grande y cuUYo GRANDE  PAMPEANA PATAGONIA CABAYGBA  ARGENTINA

Patagonia tienen la mayor )
PEQUENA I 1,5% 2,0% 1,6% 0,7% 1,1%

incidencia de inversion en Al

sobre los ingresos, la region

MEDIANA I 1,2% 1,7% 1,8% | 1,4% 1,2%

Pampeana junto con CABAy | GRANDE | 0,9% 1,8% 1,5% 1,9% 1,1%

GBA aportan la mayor parte
de la inversion nacional (8 de

cada 10 pesos invertidos).




INDICADORES DE INNOVACION

¢En qué actividades de
innovacion invierten? NORTE GRANDE PATAGONIA

El principal rubro de inversion es la
adquisicion de maquinaria, equipo,
hardware y software, y en segundo

lugar, las actividades de 1+D.

A nivel regional, se observan
diferencias. En Norte Grande la
adquisicion de maquinaria alcanza el
86% de la inversion versus Cuyo donde

I ta el 59% PAMPEANA CABA Y GBA TOTAL ARGENTINA
SOIO represen ae o.

7%

CABA y GBA junto con Cuyo son las dos
regiones con mayor proporcion de

inversion destinada a |+D.

Distribucidn de la Inversién por tipo de
actividad de Innovacion

. Adguisicion maquinaria, hardware y software
+D (Interna + extarna)
Diseno industrial e Ingenieria Interna

Otras actividades desincorporadas




INDICADORES DE INNOVACION

. Como se financia la TOTAL ARGENTINA
inversion en innovacion?

CABA Y GBA
En promedio, 7 de cada 10 pesos

invertidos en Al fueron financiados

. . ) PATAGONIA
con capital propio. De hecho, mas del
50% de la inversion se financid con la

reinversion de utilidades. PAMPEANA

Luego, como segunda fuente

sobresalen las entidades bancarias NORTE GRANDE

(23%), especialmente los bancos

privados (14% de la inversion).

EI10% de las empresas innovativas , ,

emplean instrumentos de organismos 40% 60%

- . - . . 0, i A i
publicos para financiar en promedio el % de la inversion en Al (promedio)

5% de la inversion total ejecutada m Capital propio Bancos Privados Bancos Publicos

m Organismos Publicos m Clientes / Proveedores m Otras fuentes




INDICADORES DE INNOVACION

cCuantas empresas
logran introducir una
innovacion?

Durante el trienio, 7 de cada 10
empresas obtuvieron por lo menos
un resultado* de la inversion en

innovacion realizada.

A nivel regional, Patagonia presenta
la menor tasa de firmas innovadoras
(58%) versus Cuyo con la mayor

proporcion (70%).

70% 67% 68% 58% 66%

Yo

i‘ : .

NORTE
CuYo GRANDE PAMPEANA PATAGONIA CABAy GBA ARGENTINA

* A partir de la inversion ejecutada, las firmas pueden alcanzar distintos resultados de innovacion los cuales
pueden ser: la introduccion de nuevo producto o proceso, la mejora significativa de un producto o proceso , y/o la
incorporacion de un proceso de comercializacion u organizacion en la firma.



INDICADORES DE INNOVACION

. NORTE TOTAL
¢ Queé tipo de resultados GRANDE: | PAMEEANA | PATAGONIA ARGENTINA

obtuvieron?

Alrededor del 50% de las empresas
logra obtener mas de un tipo de
resultado simultaneamente.

Cerca del 25%, en promedio, obtuvo
tanto resultados de producto,
proceso y organizacional/
comercializacion.

En general, los tipos de resultados
obtenidos son similares en todas
regiones.

% de empresas

B No obtuvo resultados de Al

Otras combinaciones

Innovacion producto, proceso y org/comerc
= Solo innovac. proceso y producto
® Solo innovac. organizac. y/o comercializacion

Solo innovac. proceso

®m Solo innovac. producto




. Qué obstaculos
enfrentan las firmas
para innovar?

En general, sin diferencias
regionales importantes,
prevalecen los obstaculos
economicos: incertidumbre
financiera (1), altos costos (7) y

dificultades de financiacion (5).

También, se aprecia que algunos
obstaculos afectan en mayor
medida a las firmas innovativas:
dificultad para importar (2), falta
de proveedores (8), falta de

personal calificado (9) y reticencia

INDICADORES DE INNOVACION

CUYO

1 I G 1%
2 7- 13%
3%3 I 17%
, 4 5%
50 I 5
G0N 26%
70 I 1%
14% W8N 3%
30% oI 23%
23% 10l 14%

NORTE GRANDE

1 I %
2 6%
4% 3 NI 2%
4 I 0%
I 5
%

. s
_— 5%
107 18%

PAMPEANA

5
6
70 I 5
8
9

I 55
. 6%

— 0%

— 1%
I 36
1%
I 55
n %

. 23%

M 13%

PATAGONIA

CABAY GBA

TOTAL ARGENTINA

1 S 5.
14% 200 5%
2% 3 | I 27%
4 I 27%
[ ——
— 1%
I 5%
o 5%
— 3%
‘- 10%

17 I 55
24% 200 9%
2% 3 | 25%
. 16%
I 37%
3%
— 15
5%
I 23%
. 9%

17 I 56
20 3%
3% 3 | 26%
40N 19%
50 I 33%
60 I 24%
7 I 45
18% WUBNE 5%
30% OV 23%
21% II0VEE 11%

al cambio (10)' 1: Incertidumbre econdmica/financiera

2: Dificultades importacion de bienes claves Al
3: La empresa no lo requiere/no le interesa

4: Competencia desleal
|5: Dificultad para financiar las Al I

7: Altos costos para desarrollo de productos, procesos y/ cambios gestion
8: de proveedores especializados o dificultad para cambiarlos
9 Falta de personal calificado en la empresa o con experiencia para Al

INNOVATIVAS 10: Reticencia de los empleados al cambio.

m NO INNOVATIVAS




ESTRATEGIATECNOLOGICA EMPRESARIAL

c’cual 2= eStrategla NORTE PAMPEANA PATAGONIA TOTAL

tecnoldégica de las GRANDE ARGENTINA
empresas?

Cerca de un 30% de las firmas se
identifica con la estrategia de adquirir
solo la tecnologia* necesaria para
mejorar su competitividad y un tercio
directamente no reconoce ninguna

conducta.

Resulta baja la proporcion de firmas - - - - - -
que tienen como estrategia introducir - - -

continuamente nuevos productos en el

. . No se identifica con ninguna estrategia
mercado (lider) o incorporar de forma 8 &

Especializarse en nichos de mercado

temprana las innovaciones realizadas - , . o
Adquirir en el mercado las tecnologias necesarias para mantener competitividad

por empresas lideres del sector ® Seguidor temprano

(seguidor temprano). m Lider tecnoldgico

* Por tecnologia se entiende a las maquinarias y equipos utilizados para la produccién y los procedimientos de control de
Este patron se corrobora en todas las calidad; los métodos y estandares requeridos para la manufactura de productos o el uso de procesos y aquellas tecnologias

) ) en forma de patentes, invenciones no patentadas, licencias, know-how, marcas comerciales, disefios, patrones y servicios
regiones por igual. con contenido tecnolégico.




¢ Qué actividades
implementan para
proteger el medio
ambiente?

Las principales actividades
mencionadas en todas las
regiones son: mejoras en la
eficiencia del uso del agua,
iINnsuMmos y energia (2), reemplazo
O mejoras de procesos
contaminantes (3), adquisicion de
equipos (8) y sustitucion de
materiales o materias primas

contaminantes (1).

Asimismo, se verifica que las
firmas innovativas realizan mas
actividades medioambientales.

u NO INNOVATIVAS = INNOVATIVAS

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

co

NORTE GRANDE

10 - 20
20 I 5
I 7%
1 2%
¥ %
1- 9%
1 3%

W 10%

33% 1 7%

2 I 51%
IV 19%

3% 87 2%

6% S5l 5%
GV 19%
7 5%
Sl 5%

PAMPEANA
30% 1 - 14%
21 I ;1%
SO 20%

| 1%

15% GHIE 8%
17% IETIM 6%
8 1%

PATAGONIA

CABAY GBA

TOTAL ARGENTINA

1 7- 23%
20 I 5%
3 13%
1% 4 A 0%
%5 ‘,', 1%
6 I 17%
7 7- 9%
S 1%

31% 1 15%

20— 7
I 2%

%4 1 2%

2%5 || 1%

9% 6l 4%
7
S 15%

31% T 16%
2 I 55
SV 2%
2% 4 1] 2%
Z%s ] 1%
13% W6T M 7%
18% TN 7%
8 - 13%

1: Sustituyd materias primas y materiales contaminantes.
2: Mejoras en la eficiencia del uso del agua, insumos y

energia.

3. Reemplazd/mejord procesos contaminantes.

5: Genero¢ fertilizantes a partir de efluentes/residuos propios.
6: Generd subproductos con valor agregado a partir de los residuos.
7: Fabricé productos mas amigables con el medioambiente.

contaminacion.

8: Adquirid/adapté equipos e instalaciones para prevencion o tratamiento




LAS PYMESY EL FONTAR

* Entre 2004 y el 2015 un grupo de 6000 empresas pymes han utilizado el apoyo del FONTAR.

* Estas empresas han logrado innovaciones a partir de esfuerzos propios de ingenieria y de I+D.
* Han fortalecido sus capacidades tecnoldgicas y de disefio industrial.

* Sacaron mejor provecho a las inversiones en maquinarias y otros equipos.

* Han logrado mejores niveles de rentabilidad, crearon nuevos puestos de trabajos calificados y han pagado salarios mas altos.

¢COmo hacer para que este subconjunto crezca y represente una proporciéon cada vez mayor del sector empresario argentino?
* Iniciar una transformacion en el esquema de las politicas publicas de apoyo a la produccion.

* Avanzar hacia estimulos fiscales mas orientados a favorecer funciones y capacidades asociadas a la innovacién y al desarrollo
tecnoldgico.

* Ladiscusidon no pasa por incrementar o recortar las ayudas sino por hacerlas mas efectivas y mejor orientadas.

* Considerar a los recursos destinados a 1+D y a innovacion como una inversion de alta calidad en términos sociales.



APROVECHAR LOS INSTRUMENTOS QUE HAN SIDO PROBADOS

EN OTROS PAISES

e Los paises donde la I+D privada tiene un fuerte
dinamismo, el Estado despliega un amplio menu de
herramientas tanto para estimular la inversion
empresarial.

* Logran una mayor sinergia entre las acciones publicas y las
privadas.

* Créditos fiscales que generan inversion en I+D.

* Tratamiento impositivo especifico que se le brinda a las
patentes y sus licencias.

* Una fuerte apuesta por una rapida transformacion de la
matriz energética y la difusidon de procesos amigables con
el medio ambiente.

En China, India, Rusia y el Reino Unido existen “super
deduccién” para los gastos de I+D (entre el 150% y el
300%).

Rusia se destaca por su politica de depreciacion acelerada
a los activos utilizados en 1+D.

Japon sobresale por otorgar créditos fiscales
proporcionalmente mayores cuanto mas se incrementan
las inversiones en I+D de la empresa.

En el caso de los subsidios, Estados Unidos cuenta con 900
programas de subsidios sectoriales por parte del gobierno
federal.

Difundir la “patent box”. Con una presencia fuerte en
China, Francia, India, Corea del Sur y el Reino Unido, esta
herramienta genera un conjunto de ventajas para las
empresas que realizan la I+D localmente vy licencia sus
patentes a terceros ubicados en otros paises.



DESAFIOS DE NUESTRO PROYECTO POLITICO NACIONAL

* Alinear los sistemas de Produccién de Ciencia con el sistema de Produccién de Tecnologia con el sistema de
Produccion de bienes y servicios con el sistema de Gestion Politico o Estatal, con el objetivo de:

Maximizar la creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica

Maximizar la creacidon de nuevos puestos de trabajo de alta valoracion, alta calificacidn, altos ingresos y registrados
Maximizar el vector exportador de bienes intermedios / finales y de servicios

Transnacionalizacion de empresas de base tecnoldgica (multi-latina)

Maximizar el apoyo estatal a empresas de menos de 200 trabajadores y de mas del 75% de capital nacional
Maximizar una politica de sustitucion e ingenieria inversa de importaciones de bienes y servicios

Desarrollo de nuevos mercados, mercados innovadores o reciclado de mercados “perdidos” (Cannabis, Vehiculos eléctricos,
Transporte ferroviario y naval, Satélites, Industria para la Defensa)

Maximizar la alianza de las empresas del Estado con el sector privado que permita incrementar sustancialmente las compras
de bienes y servicios de fabricacién nacional hasta el nacimiento de emprendimiento de tipo “spin-off”



CASO DE FRACASO — LEO BILANSKI

Emprendedores

Ires jovenes ingenieros se asociaron
para fdl)n icar maqumax e H\dbd(l()l as

especiales para peque




CASO DE EXITO — GRUPO SERTEC




CASO DE EXITO — GRUPO SERTEC
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La inversion tiene que ver con lo que queremos ser: un pais
gue cobra propiedad intelectual y patentes o un pais que paga
propiedad intelectual y patentes



