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Partimos de la definicion propuesta por Oscar Varsavsky en los ‘70:
“.Illamaremos Estilo Tecnologico a un conjunto de caracteristicas
cualitativas generales, comunes a todas las ramas de la tecnologia (y la
ciencia), deseables porque son directamente deducibles de los objetivos
nacionales, y practicas, en el sentido que ayudan a tomar decisiones pues
no son compatibles con cualquier propuesta”.

Revisitaremos la definicion investigando su aplicacion actual, en el proyecto
de Desarrollo Inclusivo, especificamente en el campo de la producciéon de
bienes industriales o de servicios tecnolégicos; es decir, bienes o servicios
que son producto de las tecnologias que se basan en las ciencias fisicas y
naturales, las ciencias de las ingenierias y la matematica (conjunto
denominado por su acronimo inglés STEM).
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https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/lib_des_estilos-tecnologicos.pdf
https://www.colihue.com.ar/fichaLibro?bookId=31546

El estilo tecnologico debe permitir decidir, en un todo de acuerdo
con los objetivos nacionales, qué producir y como producir.



¢Qué producir?



Un pais con un déficit cronico de divisas, como el nuestro, debe ser muy
cuidadoso con las decisiones sobre los sectores a los que dirigir los modelos
de sustitucion de importaciones y creacion de industrias dinamicas; estos
modelos deben satisfacer varios requerimientos:

1. Minimizar la inversion en divisas.
2. Impulsar el desarrollo de nuevos puestos de trabajo.

3. Factibilizar la exportacion de productos o servicios de mayor
complejidad y por ende de mayor valor agregado.

4. Maximizar la interaccion entre el sistema nacional de Ciencia y
Tecnologia (SNCyT) y el sector productivo con el fin de disponibilizar el
uso de tecnologias avanzadas



El problema no es sencillo, Aldo Ferrer escribio que “aunque el
proceso de sustitucion de importaciones avance simultaneamente
en las industrias tradicionales y en las dinamicas, el peso
creciente de éstas puede impedir la reduccion del coeficiente
promedio de importaciones”.

Siendo que el sector industrial de nuestro pais es incompleto, los
procesos de sustitucion de importaciones que se han intentado,
sistematicamente se han estrellado contra la escasez de divisas
(restriccion externa).


https://www.editorialcapitalintelectual.com.ar/productos/la-economia-argentina-en-el-siglo-xxi/

¢Como producir?



Tratar de apalancar el proceso de sustitucion de importaciones en la
Inversion Extranjera Directa es contradictorio simplemente porque no puede
lograrse que los inversores extranjeros localicen en el pais porcentajes
crecientes de sus cadenas productivas; hoy menos que nunca, ya que el
modelo hegemonico en los paises de alta industrializacion es el de

produccion globalizada y si hubiese cambios, a posteriori de la pandemia,
serian para el lado del “reshoring”.

“La instalacion de industrias de bienes de consumo para sustituir
importaciones y cuya actualizacion tecnologica depende de laboratorios
situados en el exterior, no hace mas que aumentar la dependencia
tecnologica del pais receptor” (Amilcar Herrera).



https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/lib_ins_ciencia-y-politica-amilcar-herrera.pdf

El objetivo es una “sustitucion de importaciones inteligente” (Sll),
con la participacion activa del SNCyT vy el liderazgo imprescindible
del estado nacional.

Esta SIl debe fijar metas auditables en lo que hace a la
modernizacion tecnoldogica de los productos y de los procesos
productivos, en lo que hace a la calidad de la produccion y a la
disminucion de costos para si converger con la produccion
internacional y ponernos en condiciones de exportar, y ya no
solamente ahorrar divisas sino también generarlas.
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En estos procesos la participacion del estado es fundamental
liderando entramado de pymes y organismos de CyT, usando en
forma dirigida, no imparcial, el compre estatal y asumiendo el rol
de estado empresario como ya lo ha venido haciendo
exitosamente desde Nucleoeléctrica Argentina, INVAP, FAdeA vy
desde el polo de desarrollo YPF — YTEC — CONICET.
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éCerrar la brecha o camino tecnologico
independiente?
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En los ’70, con la ilusion de construccion del socialismo creible y
con sociedades lejos de la globalizacidbn productiva vy
comunicacional, el objetivo de cerrar la brecha fue criticado por
Oscar Varsavsky y por la mayoria de los intelectuales que
construyeron el modelo latinoamericano en ciencia, tecnologia y
sociedad; no desde el punto de vista de la posibilidad de
desarrollar tecnologias alternativas sino desde la conviccion de
que cerrar la brecha era incorporar los modos de vida y
condicionamientos ideologicos del “primer mundo”.
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La realidad cambio, hoy la esperanza de construccion de una
sociedad socialista ha sido reemplazada por la mucho mas
modesta esperanza de crear puestos de trabajo y de tener una
balanza comercial superavitaria, ya no para superar la sociedad
compartimentalizada en clases sino para lograr que los indices de
desigualdad sean progresivamente menos dramaticos y la
educacion, la cultura, la vivienda y la salud bienes mas
ampliamente extendidos.
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Hoy cerrar la brecha tecnoldgica es una aspiracion que, muy
modestamente, podemos definir como revolucionaria en el
sentido que factibilizara una sociedad con menos desigualdad.
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El rol del conocimiento cientifico
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No hay desarrollo tecnolégico autonomo sin un fuerte sector
cientifico que le sirva de base. Por su lado el sector cientifico para
desarrollar su potencialidad requiere la traccion del desarrollo
tecnolégico. Escribio Amilcar Herrera refiriéendose a la ciencia
griega, “Las causas de su paralizacion y decadencia, sin efectos
visibles en la sociedad de su tiempo, deben probablemente
encontrarse en la estructura misma de esa sociedad que, basada en
la esclavitud, no tenia estimulos suficientes para buscar su
desarrollo material en el progreso de la tecnologia”.
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Nuestro pais tiene y ha tenido historicamente un sector
cientifico de excelencia pero con una baja transformacion de los
conocimientos cientificos en tecnologias productivas. El gran
desafio en esta nueva situacion, en la que el SNCyT logro
recuperarse del desfinanciamiento y del ninguneo del gobierno
neoliberal para contribuir activamente en la lucha contra la
pandemia, es avanzar en el camino de la transformacion de
conocimiento cientifico en tecnologia.
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Y-TEC



El 5 de diciembre de 2012, la presidenta
Cristina Fernandez de Kirchner anuncio la creacion de la
empresa YPF Tecnologia S.A., con un capital accionario
constituido por un 51 por ciento por YPF y 49 por ciento por
el CONICET. El objetivo de la empresa es el desarrollo
tecnologico en el sector del petroleo y el gas.



APUESTA ESTRATEGICA

EMPRESA ARGENTINA LIDER

EN LA INVESTIGACION Y DESARROLLO
DE NUEVAS TECNOLOGIAS

PARA LA INDUSTRIA ENERGETICA.

YPF \\\\\\\\\W/////////
- %% §
MAS GRANDE DEL PAIS

\ " 4

Management / Principal cliente

( ()NI( ET

49 %

EL PRINCIPAL ORGANISMO
DEDICADO A LA PROMOCION
DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

EN LA ARGENTINA
Socio tecnoldgico



LA COMPANIA FUNCIONA EN EL CENTRO
DE INVESTIGACION APLICADA

MAS GRANDE DE LA ARGENTINA. ES UNO
DE LOS CINCO MAS IMPORTANTES

DE LATINOAMERICA.

+13.000 M2, + 1000 EQUIPOS,
47 LABORATORIOS
Y 12 PLANTAS PILOTO.




PERSONAL EN Y-TEC 66 ocroranos

34 POSGRADOS

1 25 GRADO UNIVERSITARIO

—— ° 266 EN TOTAL 41 TECNICATURAS O NIVEL MEDIO

. 21 9 INVESTIGADORES TECNOLOGICOS / ANALISTAS DE LABORATORIO

47 PERSONAL AREAS STAFF

169 wrones tse

97 MUJERES (36%)



CONICET EN Y-TEC

- INSTITUTOS
i +4 DEL CONICET CON LOS QUE TENEMOS RELACIGN

) 37 CONVENIOS TECNICOS ESPECIFICOS VIGENTES

é ......
' » 10 ASISTENTES

¢ 11 ADJUNTOS
. 2 4 INVESTIGADORES

CON LUGAR DE TRABAJO ENY-TEC T 1 INDEPENDIENTE

¢ 1PRINCIPAL

CPAY BECARIOS

. . INVESTIGADORES,
’ 67 * 1 SUPERIOR

» BTECNICOS
CPA" & 1 PROFESIONAL

®
- i » 14 BECAS POSGRADO COF EN Y-TEC
! BECAS CO-FINANCIADAS .
80 ACUERDOS MARCO @ 30 DOCTORALES Y POSDOCTORALES ¢ 15 BECAS POSGRADO COF FUERA DE Y-TEC
o

..

50% EN Y-TEC, 50% EN SOC. TECNOLOGICOS « 1 BECA POSDOC COF

BECAS PDTS
EN Y-TEC



PRODUCCION Y PARTICIPACION DE Y-TEC EN LA COMUNICAD CIENTIFICA

Congreso / Jornada técnica / Simposio 224
Paper en revista cientifica (c/referato) 41
Presentacion en medio de divulgacion gral. 42
Otro /
Tesis doctorado J
TeSiS maest”’a 1 @ CONGRESO / JORNADA TECNICA / SIMPOSIO

@ PAPER EN REVISTA CIENTIFICA (c/ Referato)

. ., PRESENTACION EN MEDIO DE DIVULGACION GRAL.
La participacion y el aporte

siempre alineado a la estrategia de proteccion
de a Pl definida para cada caso

® (1RO
@ TESIS DOCTORADO

@ TESIS MAESTRIA
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Y-TEC

. Y-FRAC /| FRACTURAS HIDRAULICAS INTERSECCION CON FRACTURAS NATURALES

Caso en que la fractura hidraulica
se detiene (arresta)



Y-TEC

Caso en que (a fractura hidraulica
se desvia por el interior
de la fractura natural [offset]




Y-TEC

. Y-FRAC /| FRACTURAS HIDRAULICAS INTERSECCION CON FRACTURAS NATURALES

Caso en que [a fractura hidrdulica
cruza (a fractura natural [cross)
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Bulk Fracture Fluid Reservoir
Porosity = 0.1 Porosity =1 Density = 915 g/I p(reservoir) = 54e6Pa
Permeability = 1e-19 m? Permeability = 1e-16 m? Viscosity = 0.001 Pa.s p(perf) = 22.4e6Pa

Compressibility = 2.9e-9 1/Pa Compressibility = 2.9e-9 1/Pa
Opening = 10mm



- Fluido High Viscosity Friction Reducers (HVFR) que combina las ventajas y resuelve va-
rios problemas en los sistemas previos tipo geles a partir de goma guary slickwater.

- Minimiza el dafo en el pack de agentes de sostén, dando lugar a mejoras de conducti-
vidad de fracturasy requiere menos equipos y productos quimicos en la locacion sim-
plificando las operaciones.

- Posee comportamiento viscoelastico, lo cual mejora (a capacidad de transporte de
agente de sostény, por Lo tanto, disminuye el consumo de agua.

IMPACTO e Mejoras en productividad e Reduccion costo de polimeros y otros aditivos e s otras fuentes de agua



Y-TEC

. Y'RUPE éﬁngAESRRANEAS

Una tecnologia de membranas modificadas con nanotecnologia, capaces de separar agua de hidrocarburos con un sim-
ple proceso de filtrado. Este avance de frontera, esta aplicado en un dispositivo activo que permite una recuperacion con-
tinua de hidrocarburoy el monitoreo dentro del pozo de tratamiento.

VENTAJAS

- Simplicidad en el uso.

- Alta selectividad y tasa de filtrado.

-100% libre de agua.

- Permite una operacion continua.

- Reduccion de costos por separacionin situ.

- Reduccion de los volumenes de fases afectadas destinadas a tratamiento.

- Minimizacion de riesgos asociados a tratamientoy disposicion final.

- Flexibilidad para el disefioy fabricacion de equipos en funcion del volumen de hidrocarburos y la tasa de recuperacion.




DISCO2 STORE: Discontinuities in CO2 Storage Reservoirs| H2020-MSCA-RISE-2020

MONTO OTORGADO

1.186.800 Euros

Junto a 11 instituciones europeas y latinoamericanas,
ganamos un financiamiento de cooperacion internacional
para estudiar los efectos de las discontinuidades mecanicas
en el subsuelo y hacer mas sequras las operaciones

de almacenamiento subterraneo de COZ.

CALIFICACION

98.8%

Y-TEC

OBJETIVOS
» Peteccion de discontinuidades mecanicas en el subsuelo.

» Caracterizacion mecanica-hidraulica-quimica de las
discontinuidades.

» Efectos de las discontinuidades en procesos de inyeccion
de fluido.

PARTICIPANTES

SINTEF Industry

YPF Tecnologia

U. Politec. Madrid

U. Lausanne

Ecole des Ponts

U. Le Mans

C. Atomico Bariloche
ITPN UBA-CONICET
U. Nac. Patagonia

U. Nac. Colombia - Med.

Epslog
U. Santiago de Chile

Noruega
Argentina
Espana
Suiza
Francia
Francia
Argentina
Argentina
Argentina
Colombia
Bélgica
Chile

oD A% OAVYONRS



[l BIOCIENCIAS APLICADAS
Las Biociencias engloban diferentes ambi- .

tos cientificos, como la biologia, (a quimica,

la fisica, as ciencias agrarias, la tecnologia " """ ’
médica, lafarmacia, lainformatica, las cien- :
cias de a nutriciony la tecnologia medioam- ‘ """ ’
biental. : :

o

" """ d SUSTENTABILIDAD DE BIOPROCESOS

| AGRICULTURA SUSTENTABLE

S AGRICULTURA DE PRECISION




PRINCIPALES LINEAS DE TRABAJO
- Formulacidn de productos con mejores atributos.
- Nuevas tecnologias de aditivacion.

-Impacto de nuevas especificaciones y biocombustibles.

7 LABORATO'RIODE

ACA 13 DESAR L L L RICANTES DEL FUTURD
. \
OLLA 0s COMEUS“B ES Y Lyp; c
L U

- Benchmarking de naftasy diesel.
- Nuevas tendencias en tecnologias de motores y powertrains
- Compatibilidad de naftas con nuevos motores Euro 6.

- Digital Twin Simulador de motor de combustion interna.



https://www.youtube.com/watch?v=CvgCPQX7WcI

— 0.0e+00

— 2.2e-01
— 02

CIMEC - CONICET N Motor encendido con propano — Concentracion de especies quimicas



- Exploramos desde a mineria hasta el desarrollo de nuevos materiales
activos, tanto anodos y catodos para celdas.

- Contamos con la primera planta piloto del pais para el desarrollo de cel-
das, enlaqueyaescalamos desarrollos propios de materiales activos.




CONSORCIO

; QUEES H2AR?

Es un espacio de trabajo colaborativo entre empresas que ac-
tuan o estén interesadas en participar en a cadena de valor del
hidrageno en Argentina, desde la produccion hasta la aplicacion.

EL HIDROGENO VERDE Y AZUL
COMO UN VECTOR

DE DESCARBONIZACION

; QUEBUSCAMOS COMO CONSORCIO? i NuIE
- Generar roadmaps especificos en los distintos campos de aplicacion que

identifiquen desafios e impulsen iniciativas piloto.

- Ser early movers, ubicando a nuestras empresas y al pais en una posicion
favorable para capturar el valor de una nueva economia de escala global.

- Contribuir a la conformacion de un entorno normativo y de negocios para
el desarrollo de capacidades productivasy tecnoldgicas locales.

@ HIDROGENO GRIS @ HIDROGENO AZUL @ HIDROGENO VERDE



Nuevos Objetivos



1. Investigadores de CONICET en Y-TEC

Permitir planificar carreras en Y-TEC, trabajando en la interface

entre Ciencia y Tecnologia sin renunciar a la pertenencia a
CONICET.



2. Sustitucion Inteligente de Importaciones

. Agregar conocimiento y valor
1 Mercado interno y exportaciones

d Caso 1: ILI (smart pigs) en cooperacion con INVAP y con
CIMEC-CONICET

Imanes Registro Paguete Oddometro
permanentesy  Multifinger de Y empuje
sensores de baterias

efecto Hall



2. Sustitucion Inteligente de Importaciones

. Caso 2: AIB (ciglienias) en cooperacion con INVAP
 Caso 3: Dispositivos de mediciones de gas en cooperacion
con CONICET y PyMEs




3. I+D para apoyo a temas de produccion

. Upstream NoC — Problema de Erosion — Corrosion en pozos
gasiferos de El orejano (Vaca Muerta)

Unico defecto
por corrosion
externa
detectado.



3. Apoyo a temas de produccion

J Upstream NoC — Problema de Erosion — Corrosion en pozos
gasiferos de El orejano (Vaca Muerta)




3. Apoyo a temas de produccion

L Temas asociados al Downstream
Cooperacion con Plapiqui y otros institutos del CONICET

Calidad de shale Caracterizar crudos éonline?

Calidad de shale Lubricantes / asfaltos para
mejorar los rendimientos

Calidad de shale Asfalto con mezcla nacional
con mejores propiedades

Calidad productos finales Productos derivados del shale




4. Baterias de Li (movilidad eléctrica)

 Planta de escalado de celdas y baterias de Li
(Y-TEC + UNLP + INIFTA + CITEDEF + INVAP)
- Produccion de celdas
- Armado de baterias
- Ensayos (integridad, ciclado, etc.)

Celdas escala 1:1 pero baja capacidad productiva
Apoyo a futura planta productiva



